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Vorschlage zur Haushaltskonsolidierung

1.

2.1

2.2

Haushaltssituation

Nach dem derzeitigen Stand der Uberarbeiteten Finanzplanung wird voraussicht-
lich ein erster originarer Uberschuss im Jahre 2008 und ein Haushaltsausgleich bei
Abbau aller Fehlbetrdge im Jahr 2014 erreicht. Bei dieser Perspektive ist das
Haushaltssicherungskonzept nicht genehmigungsfahig.

Es ist daher erforderlich Gber weitere MalRnahmen zur Haushaltskonsolidierung zu
entscheiden um die kommunale Handlungsfahigkeit im Rahmen eines genehmi-
gungsfahigen Haushaltssicherungskonzeptes wieder herzustellen.

Konsolidierungsarten - Konsolidierungsstruktur

In den folgenden Punkten sind die Konsolidierungsmoglichkeiten fir den kommu-
nalen Haushalt aufgefiihrt, die auf ortlicher Ebene entschieden werden kdnnen.

Die Verwaltung sieht in der aufgefihrten Reihenfolge zugleich eine Rangfolge.
Die Zuordnung von Konsolidierungsvorschlagen zu dieser Konsolidierungsstruktur
wird unter Ziffer 4 bei den verschiedenen Aufgabenbereichen vorgenommen.

Verbesserung der Wirtschaftlichkeit — Effizienz —

Eine effiziente Aufgabenwahrnehmung ist selbstverstandliches Ziel samtlichen
Verwaltungshandelns.

Verbesserungen der Wirtschaftlichkeit konnen durch verschiedene Mal3hahmen er-
folgen:

« Leistungsverdichtung

* Technikeinsatz

* Interkommunale Zusammenarbeit

e Strukturverdnderungen

» Outsourcing

Anlass fur MalRnahmen der Effizienzsteigerung sind unter anderem:
» Wirtschaftlichkeitstiberprifungen

* Interkommunale Vergleiche

* neue Mdglichkeiten der Informationstechnik

« Anderungen in der Aufbauorganisation

» Personalveranderungen

Ubernahme von kommunalen Leistungen durch biirgerschaftliches Engage-
ment



2.3

2.4

2.5

Bevor kommunale Leistungsangebote eingestellt oder reduziert werden, sollte die
Madoglichkeit burgerschaftlichen Engagements in diesen Aufgabenfeldern genutzt
werden.

Positive Beispiele aus der Vergangenheit:

* Nutzung des Parkbades Sud als kulturelle Begegnungsstatte

 Agora

* Nutzung der friheren Marienschule als Burgerhaus

Leistungseinschrankungen
* Verringerung des Leistungsspektrums (Quantitat)
e Einschrénkung bei der Qualitat

Viele Aufgaben — auch Pflichtaufgaben — werden mit einem Leistungsstandard er-
bracht, der gesetzlich nicht vorgeschrieben ist. Dieser Standard hat sich durch An-
forderungen der Burger, Ziele des Rates und der Verwaltungsfihrung, personelle
Mdoglichkeiten im Rahmen des Stellenplanes sowie individuelles Leistungsvermo-
gen der eingesetzten Mitarbeiter entwickelt.

Im Rahmen von Haushaltskonsolidierung ist es erforderlich, Einschrankungen am
bisherigen Standard vorzunehmen. Diese Einschrankungen konnen sich auf die
Verringerung des Leistungsspektrums (z. B. Priiffumfang, Offnungszeiten) wie auch
auf qualitative Standards (Beratungsintensitat, Wartezeiten) beziehen.

Leistungsverzicht
* Verzicht auf Wahrnehmung von Aufgaben
* Verzicht auf kommunale Infrastruktur (Standorte)

Bei Leistungsverzicht werden Aufgaben génzlich aufgegeben und weder zu veran-
derten Standards noch in veranderten Strukturen angeboten.

Neben dem Aufgabenverzicht sind unter diesem Punkt auch MaRnahmen zur Re-
duzierung der kommunalen Infrastruktur aufgefihrt. Damit ist ein Verzicht auf
Standorte kommunaler Einrichtungen gemeint, z. B.:

e Schulen

* Kindergarten

e Jugendzentren

e Sportplatze

» Sporthallen

» Bader

e Griunanlagen
* Friedhofe

Einnahmeverbesserungen

Um die strukturellen Defizite der kommunalen Haushalte auszugleichen, ist die an-
gestrebte Gemeindefinanzreform dringend notwendig. Unabhangig von diesen Fi-
nanzierungsquellen (Schlisselzuweisung, Investitionspauschale, Anteil an der Ein-



kommenssteuer, Regelung zur Gewerbesteuerumlage usw.) bestehen 6rtlich Mog-

lichkeiten der Einnahmeverbesserung:

* Erh6hung von Steuern (Grundsteuer, Gewerbesteuer, Hundesteuer, Zweitwoh-
nungssteuer, Vergnigungssteuer)

» Erhohung von Verwaltungsgebthren

* Erh6hung von Nutzungsgebihren

* Erstmalige Erhebung von Nutzungsgebthren

* Sponsoring
.verkauf* bisher kostenloser Dienstleistungen/Produkte

Personelle Rahmenbedingungen

Personalkosten sind neben der Kreisumlage und den laufenden Betriebskosten der
grolRte Kostenfaktor im kommunalen Dienstleistungsangebot. Durchgreifende Kon-
solidierungsmalRnahmen werden insbesondere die Personalkosten betreffen. Auf-
grund der abgeschlossenen Dienstvereinbarung kommen derzeit betriebsbedingte
Kindigungen bei der Stadtverwaltung Castrop-Rauxel nicht in Betracht.

Die Konsolidierungsmdglichkeiten im Personalbereich werden daher durch das
Fluktuationspotential bestimmt.

Fluktuationspotential

Bis zum Jahr 2014 werden gegeniber dem Personalstand am 31.12.2002 ca. 200
Mitarbeiter/innen altersbedingt ihren Dienst bei der Stadtverwaltung beenden. Eine
Aufteilung auf die verschiedenen Jahrgédnge und Beschaftigtengruppen wurde in
der Ratssitzung am 13.02.2003 allen Ratsmitgliedern zur Verfiigung gestellt.

Bei der Kalkulation wurde ein Zeitpunkt ohne Einschrankung bei der Altersversor-
gung zu Grunde gelegt. Diese Pensionierung wird tatséchlich in vielen Féllen zu
einem friheren Zeitpunkt erfolgen (Altersteilzeit, vorgezogenes Altersruhegeld,
Erwerbsunfahigkeitsrente usw.). Eine Verlagerung auf friihere Zeitpunkte bedeutet
zusatzliche Einsparungsmoglichkeiten.

Daneben sind jahrlich ca. 5 bis 6 unvorhergesehene Personalabgange zu ver-
zeichnen (Entlassung, Kiindigung, Mutterschutz, Elternzeit usw.). Die Zahl dieser
Anlasse konnte sich bei schlechterwerdenden persodnlichen Perspektiven der Mit-
arbeiter noch erh6hen und stellt ebenfalls zusatzliches Konsolidierungspotential
dar, das bisher nicht in die Berechnung eingeflossen ist.

Vergleich Fluktuationspotential — SparmafRnahmen

Die Verwaltung hat bei der Erarbeitung von Sparvorschlagen die unterschiedlichen
Berufsgruppen bertcksichtigt. Der Umfang von Sparvorschlagen bei den verschie-
denen Aufgabengruppen orientiert somit auch an dem Fluktuationspotential der
jeweiligen Beschéftigtengruppe.

Ergebnis:
Bei Umsetzung samtlicher Sparvorschlage wird das Fluktuationspotential bis 2014

zu ca. 75 % = 150 Stellen genutzt. Bei einigen MalRnahmen sind noch Wirtschaft-
lichkeitsprifungen erforderlich (z. B. StralRenunterhaltung), gesetzliche Entwick-
lungen abzuwarten (z. B. Zuwanderungsgesetz, Sozialhilfe) bzw. konkrete Vor-



schlage zu entwickeln (z. B. Sozialarbeiter), so dass in den nachsten Jahren weite-
re Einsparungen erwartet werden kdnnen.

Personalwirtschaftliche MaRnahmen

Die Entscheidung uber ein langfristiges Haushaltssicherungskonzept setzt die
Verwaltung in die Lage, personalwirtschaftliche MaRnahmen und MalRnahmen der
Personalentwicklung zielorientiert vorzubereiten. Dazu gehoéren folgende Felder
der Personalentwicklung:

e Ausbildungsbedarf

* Fortbildungsbedarf

* Umschulungsbedarf

* Moglichkeiten der Frihpensionierung und Altersteilzeit

Personalcontrolling

Die Verwaltung wird kinftig regelmalig (halbjahrlich) den Haupt- und Finanzaus-
schuss Uber die Entwicklung der Zahl der Beschéftigten bei der Stadtverwaltung
Castrop-Rauxel informieren. Ein erster Bericht ist als Anlage beigeflgt.

Konsolidierungsvorschlage

Auf den folgenden Seiten sind fiir alle Aufgabenbereiche der Stadtverwaltung Kon-
solidierungsvorschlage aufgefiihrt. Die Abgrenzung der Aufgabenbereiche erfolgte
nicht nach Organisationseinheiten oder Betrieben, sondern differenziert nach un-
terschiedlichen Aufgabenstellungen.

Neben einer Zuordnung der Organisationseinheiten (Bereiche) zu den verschiede-
nen Aufgaben wird auch eine Definition des Rechtscharakters (freiwillige Aufgabe
oder Pflichtaufgabe) vorgenommen.

Unter der Rubrik ,Hinweise“ erfolgt eine generelle Einschatzung zu Konsolidie-
rungsmaglichkeiten in dem jeweiligen Aufgabenfeld mit Einschatzung von Rah-
menbedingungen.

Weitere Informationen zu den Aufgabenbereichen kdénnen dem Haushaltsplan,
dem Stellenbewertungsplan sowie der Broschire ,Fachliche Ziele und Kennzah-
len“ entnommen werden. Diese Unterlagen liegen den Ratsmitgliedern vor.

Bei den Konsolidierungsvorschlagen (MalRnahmen) wurde eine Kilassifizierung
nach den verschiedenen Konsolidierungsarten vorgenommen und die finanziellen
Auswirkungen und fachlichen Auswirkungen aufgefuhrt.

Hinsichtlich der finanziellen Auswirkungen kann zum Teil das Volumen nur in
Bandbreiten angegeben werden (z. B. VerauRRerungserlose). Weiterhin lasst sich
der Termin zur Realisierung der Mal3hahme nicht immer exakt bestimmen.

Im Rahmen der Fortschreibung des Haushaltssicherungskonzeptes werden Betra-
ge und Zeitpunkte aktualisiert.



Bei den Malinahmen sind auch Vorschlage aus dem bisherigen Haushaltssiche-
rungskonzept aufgefiihrt, die bisher nicht oder nicht vollstandig realisiert worden
sind. Diese MalRnamen sind mit dem Hinweis ,HSK alt* gekennzeichnet. Mit den fi-
nanziellen Auswirkungen wird der Unterschied gegeniber den tatséchlichen Aus-
gaben 2002 aufgezeigt.

Soweit Zweifel hinsichtlich der Realisierbarkeit bestehen oder bisher nicht ausge-
raumt werden konnten, ist dies unter ,fachliche Auswirkung“ vermerkt. Unter fachli-
cher Auswirkung ist auch aufgefuhrt:

» welche Leistungseinschrankungen zu erwarten sind

» welche Einnahmen eventuell nicht mehr erzielt werden kdnnen

» welche Investitionen ggfs. erforderlich werden

» welche Sachkosten entstehen (z. B. Outsourcing — Privatisierung)

Die Verwaltung wird auch in Zukunft weitere MalRnahmen zur Effizienzsteigerung
prufen und im Sinne der Haushaltskonsolidierung umsetzen. Der Rat wird dartber
im Rahmen der Fortschreibung des Haushaltssicherungskonzeptes sowie im
Rahmen der jahrlichen Stellenplanberatungen informiert.

Finanzielles Volumen

Verteilung auf die Betriebe

Soweit das finanzielle Volumen der einzelnen Malinahmen bezifferbar war, ergibt

sich folgende Ubersicht.
Dabei sind einmalige finanzielle Effekte, z.B. aus VerauRerungserlésen nicht ent-

halten.

- Jahrliche Einsparungen bei Realisierung der Konsolidierungsvorschléage -

. Stellen Serseielles- Sachkosten Summe
Betrieb ten
Zahl Vollzeit| % € % € % € %
Unterneh- 6,5 53| 229.400 | 55| 96.000 |6,9] 325.400 |5,8
menszentra-
le
Betrieb 1 36,5 29,1 1.416.600 | 33, | 293.400 | 21,]11.710.00| 30,
9 9 1 0 7
Betrieb 2 48 39,11.168.400| 27, | 518.500 | 37,]1.686.90 | 30,
3 9 4 0 3
Betrieb 3 311 25,11.368.000| 32,| 50.000 |3,6]1.418.00| 25,
5 7 0 4
Sonstiges - - - - 430.200 | 31, 430.200 | 7,8
4.30 ff 0
Summe 122,1 + ca. |100| 4.182.400|100| 1.388.100 | 100} 5.570.50 | 100
30 Teilzeit 0
= 150 Stel-




| den | | | I

Zeitliche Perspektiven bei Realisierung der Vorschlage hinsichtlich eines
genehmigungsféahigen Haushaltssicherungskonzeptes

Nach Entscheidung des Rates uber die aufgefihrten Konsolidierungsvorschlage
wird die Kdmmerei die Fortschreibung des Haushaltssicherungskonzeptes vor-
nehmen und feststellen, zu welchem Zeitpunkt ein Haushaltsausgleich erreicht
werden kann.



4.1  Verwaltungsfiihrung — Konsolidierungsvorschlage -

Produkte: Bereich:

- Verwaltungsfiihrung - BM - Controller

- Betriebsleitung - Erste BG - 10/Organisation

- Controlling - BG - 20/Finanzen teilweise
- Steuerungsunterstiitzung - TBG

Rechtscharakter: X Pflichtaufgabe [ | freiwillige Aufgabe
Hinweise:

Konsolidierungsmdglichkeiten bestehen vorrangig durch Standardsenkungen im Personalbereich. Die
Grenze wird erreicht, wenn die Steuerungsféhigkeit nicht mehr gewahrleistet ist. Orientierung hinsichtlich
der Konsolidierungsmdglichkeiten erfolgt durch eigene Einschétzung und im Rahmen des interkommunalen

Vergleichs.
Nr. | MaBnahme Art finanzielle fachliche
Auswirkung Auswirkung
1 4 |5
411 |Reduzierung um eine Sekreté- | x 33 600,00 € Vertretungsregelung tref-
finnenstelle im Betrieb 3 fen
4.1.2 |Verzicht auf Wiederbesetzung | x 50 400,00 € Reduzierung der Organi-
der Stelle 10/2 sationsarbeit z.B.
- Wirtschaftlichkeits-
priifungen
- Weiterentwicklung
neues Steuerrungs-
modell
4.1.3 | Reduzierung um eine Stelle A X 40 600,00 € -
11im B 20 nach Einfiihrung
NKF (20077?) und Abschluss
der Projektarbeit
414 |Reduzierung um 0,5 Sekreta- | x - -
riatsstelle im Bereich 10 (z.Z.
nicht besetzt)

1 = Effizienzsteigerung

2 = biirgerschaftliches Engagement
3 = Leistungseinschrankungen

4 = | eistungsverzicht

5 = Einnahmeverbesserungen




4.2 Interne Dienstleister
a) Personalverwaltung — Konsolidierungsvorschlige -

Produkte: Bereich:
- Personalwirtschaft - Bereich 10 — Hauptverwaltung -
- Personalabrechnung
Rechtscharakter: X Pflichtaufgabe [ | freiwillige Aufgabe
Hinweise:
Nr. |MaBnahme Art finanzielle fachliche
Auswirkung Auswirkung
1|2 4 |5
4.2.a)1 | Zukiinftige Besetzung der X 17 000,00 € Nach Anlaufphase zwei
Stelle ,Arbeitsschutz” mit bis drei Jahre, Personal-
Teilzeitkraft verringerung entspre-
chend dem Stellenplan
vertrethar
4.2.a)2 | Reduzierung der Zahl der 18 x 7 000 € (Aus- | Keine, da aufgrund der
Ausbildungsplatze auf 12, bildungskosten) = | Haushaltskonsolidierung
urspriinglich 36 126 000,00€ | kein Bedarf bei der Stadt-
Lt. HSK alt 24 6 Azubi Weiterbe- |verwaltung
heu: 12 schéftigung (6
Stand: 31.12.02: 30 Monate) x 15 000 €
=90 000,00 €
216 000,00 €

1 = Effizienzsteigerung

2 = biirgerschaftliches Engagement
3 = Leistungseinschrankungen

4 = Leistungsverzicht

5 = Einnahmeverbesserungen



4.2

Interne Dienstleister
b) Interne Dienste (Poststelle, Druckerei, Telefonzentrale)
- Konsolidierungsvorschlage -

Produkte:

- Post- und Telefondienste
- Druckerzeugnisse

- Beschaffungen

- Beihilfen- und Pflegegeld

- Verwaltung und Bewirtschaftung des Rathau-

Bereich 16 — Interne Dienste -

ses
Rechtscharakter: X Pflichtaufgabe [ | freiwillige Aufgabe
Hinweise:
Nr. |MaBnahme finanzielle fachliche
Auswirkung Auswirkung
4.2b)1 | Wegfall der Stelle des Be- 64 200,00 € Zuordnung der Produkte
reichsleiters auf andere Bereiche (z.
(HSK alt) B. Immobilienmanage-
ment, Hauptverwaltung)
4.2b)2 | Einsparung einer halben 25 200,00 € Inteme Postverteilung
Stelle in der Postabwicklung durch jeweiligen Bereich
Post verschlossen ablie-
fern
4.2b)3 | Einflihrung eines echten 10 000,00 € Geringere Prasenz
Schichtbetriebes bei den Neues Dienstplanmodell
Hausmeistern des Rathau-
ses
4.2b)4 | Einsparung einer Stelle im 51 700,00 € Evtl. externe Auftrége
Grafischen Betrieb (Drucke-
rei) (HSK alt)
4.2.b)5 | Wiederbesetzung der Stelle 10 000,00 € Veranderte Eingruppie-
des Grafikers mit einer Gra- rung bei Wiederbeset-
fikdesignerin zung
4.2.b)6 | Einsparung einer weiteren 35 300,00 € Uberaltete Maschinen

Stellen im Grafischen Betrieb
bei Verzicht auf Repro- und
Siebdruckarbeiten

(Reprokamera, Sieb-
druckanlage) werden
nicht ersetzt. Auftrags-
vergaben erforderlich

1 = Effizienzsteigerung
2 = biirgerschaftliches Engagement
3 = Leistungseinschrankungen

4 = | eistungsverzicht
5 = Einnahmeverbesserungen




4.2

Interne Dienstleister
¢) Reinigung — Konsolidierungsvorschlage -

Produkte:
- Reinigung stadtischer Gebaude

Bereich:

- Bereich 16 — Interne Dienste -

Rechtscharakter:

X Pflichtaufgabe

[ ] freiwillige Aufgabe

Hinweise:
Durch Senkung von Reinigungstandards (Intervallreinigung), verbesserte technische Ausstattung und An-
hebung von Leistungswerten wurden in den vergangen Jahren bereits erhebliche Einsparungen erzielt (8
925 100 € bis 2011)Die aktuelle Dienstvereinbarung lauft bis ~-Ende 2004.
Z.Z. wird durch Ausschreibung ermittelt, welche Einsparungen bei einer Privatisierung zu erwarten sind (ca.
30 %). Die kiinftige Fluktuation bei Reinigungskraften wird flir weitere Standardsenkungen bzw. Leistungs-
werterhdhungen (100 % Einsparung) oder Privatisierung (30 % Einsparungseffekt) genutzt.

Nr. |MaBnahme Art finanzielle fachliche
Auswirkung Auswirkung
1 4 |5

4.2.¢)1 | Nutzung des Fluktuationspo- | x 48 x 16 360 x 30% | Ergebnisse der probe-
tentials bis 2014 zur Privati- = weisen Privatisierung in
sierung der Reinigungsleis- ca.235200€ | 2004 abwarten
tung 48 Mitarbeiterinnen

4.2.¢)2 | Verbesserung gegeniiber 2003 = 145000 € | Friihzeitigere Umsetzung
altem HSK hinsichtlich be- 2004 = 95000 € |der neuen Reinigungs-

reits festgelegter Einsparun-
gen in der Gebaudereinigung

2005 = 45000 €

standards aufgrund er-
hohter Fluktuation

1 = Effizienzsteigerung

2 = biirgerschaftliches Engagement
3 = Leistungseinschrankungen

4 = | eistungsverzicht

5 = Einnahmeverbesserungen




4.2 Interne Dienstleister
d) Informationstechnik — Konsolidierungsvorschlége -

Produkte: Bereich:

- Betrieb/Betreuung der zentralen IT- - Bereich 18 - Informationstechnik -
Infrastruktur

- Betreuung der IT-Ausstattung an den Arbeits-
platzen

- Betrieb/Betreuung der Telekommunikations-
einrichtungen

- Betreuung der IT-Ausstattung in den Schulen

- Federfiihrung/Entwicklung E-Government,
virtuelles Rathaus, Internet

Rechtscharakter: X Pflichtaufgabe X freiwillige Aufgabe

(z. B. Internet)

Hinweise:

Der Einsatz der Informationstechnik in der Verwaltung und damit ihre Bedeutung fir die unmittelbare Leis-
tungserbringung, hat in den vergangenen Jahren in erheblichem Malle zugenommen. Auch zukiinftig wird
der weitere Ausbau des IT-Einsatzes unabdingbar sein. Die Notwendigkeit hierzu besteht, um die Arbeits-
und Funktionsfahigkeit der Verwaltung zu erhalten, um die erforderliche Weiterentwicklung in Richtung E-
Govemment und virtuelles Rathaus voranzubringen und um Grundlagen und Voraussetzungen fiir die Nut-
zung von Sparpotenzialen zu schaffen.

Vor diesem Hintergrund ist es erforderlich, liber die Einrichtung einer zusatzlichen Stelle im IT-Bereich im
Rahmen des Stellenplanes 2003 zu entscheiden. Die personellen Kapazitéten, insbesondere fiir E-
Govemment-/Intemet-Vorhaben, konnten bislang aufgrund eines in Kiirze auslaufenden Zeitvertrages durch
interne Aufgabenverteilung geschaffen werden. Sofem die zusétzliche Stelle nicht eingerichtet werden
kann, muss eine Umverteilung der Aufgaben erfolgen. Eine Konzentration auf die Laufendhaltung des IT-
Betriebes ist zwangslaufig. Fir Entwicklungs- und Projektarbeit wird kaum mehr Raum bleiben.

Nr. |MaBnahme Art finanzielle fachliche
Auswirkung Auswirkung

112 |3 |4 |5

1 = Effizienzsteigerung

2 = biirgerschaftliches Engagement
3 = Leistungseinschrankungen

4 = | eistungsverzicht

5 = Einnahmeverbesserungen




4.2 Interne Dienstleister

e) Stadtkasse — Konsolidierungsvorschlége -

Produkte:
- Kassenverwaltung
- Amtshilfeersuchen

Bereich:
- Bereich 20 - Finanzen -

Rechtscharakter: X Pflichtaufgabe

[ ] freiwillige Aufgabe

Hinweise:

Auswirkungen des verringerten Buchungsvolumens aufgrund der Eigenstandigkeit des EUV werden noch

geprift.

Nr. |MaBnahme

Art

finanzielle fachliche
Auswirkung Auswirkung

1

4.2.e)1 | Reduzierung um eine Stelle
mD nach Einfiihrung MPS
(HSK alt)

X

37100,00 € Rationalisierungsvorteil
durch neue Software

1 = Effizienzsteigerung

2 = biirgerschaftliches Engagement
3 = Leistungseinschrankungen

4 = | eistungsverzicht

5 = Einnahmeverbesserungen




4.2 Interne Dienstleister — Konsolidierungsvorschlage -

f) Vermessung

Produkte:

- Liegenschaftsvermessung
- Ingenieurvermessung

- Stadtgrundkarte

- Auskiinfte (Service)

- Stadtkataster

- Kartografie

Bereich:

- Bereich 62 — Vermessung -

Rechtscharakter: X Pflichtaufgabe

X freiwillige Aufgabe

(zum Teil Kartografie, Stadtgrundkarte)

Hinweise:

Nach einer Auswertung der Kostenrechnung fiir das Jahr 1999 ist die Durchfiihrung von Vermessungsarbei-
ten mit eigenem Personal wirtschaftlich. Die Stundenverrechnungssatze lagen unter denen der Gebiihren-

ordnungen bzw. HOAI. Die Ergebnisse des Jahres 2002 werden noch ermittelt.

Z.Z. wird gepriift, ob eine Aufgabenverlagerung des Vermessungswesens auf den Kreis Recklinghausen

moglich ist.
Nr. | MaBnahme Art finanzielle fachliche
Auswirkung Auswirkung
1 4 |5
4201 | Verzicht auf Wiederbeset- | x 54 000,00 € Ubernahme der Bereichs-
zung der Stelle 62/1 (HSK leiterfunktion durch den
alt) bisherigen Stellvertreter
4.2f)2 | Verzicht auf einen Ingeni- X 207 000,00€ | Ggfls. Finanzmittel fir
eur, einen Techniker, zwei externe Vergaben vorse-
Messgehilfen 1? hen. Zuriickstellung von
(HSKalty | | | | | | . Auftrdgen und verénderte
Prioritaten.
? Einnahmeverluste

Héhe unbekannt

1 = Effizienzsteigerung

2 = biirgerschaftliches Engagement
3 = Leistungseinschrankungen

4 = | eistungsverzicht

5 = Einnahmeverbesserungen







4.2 Interne Dienstleister — Konsolidierungsvorschlage -
g) Rechtsangelegenheiten

Produkte: Bereich:

- Rechtsberatung - Bereich 30 — Rechtsangelegenheiten -
- Prozessfiihrung

Rechtscharakter: X Pflichtaufgabe [ ] freiwillige Aufgabe
Hinweise:

Der Bereich Rechtsberatung besteht aus einer Juristin und einer Teilzeitkraft. Durch Bereich 30 wurde An-
fang des Jahres die Aufgabe ,Versicherungsangelegenheiten® nach Wegfall der Stelle 32/2 iibemommen.
Fir weitere Konsolidierungsma3nahmen besteht kein Handlungsspielraum.

Nr. MaRnahme Art finanzielle fachliche
Auswirkung Auswirkung

112 |3 |4 |5

1 = Effizienzsteigerung

2 = biirgerschaftliches Engagement
3 = Leistungseinschrankungen

4 = | eistungsverzicht

5 = Einnahmeverbesserungen




4.3  Offentlichkeitsarbeit - Konsolidierungsvorschlige -

Produkte:

- Presse- und Offentlichkeitsarbeit
- Internationale Begegnungen

- Amtsb

latt

- Verbraucherschutz
- Schiedsstellen

Bereich:

- Bereich 13 - Rats- und Offentlichkeitsarbeit

Rechtscharakter:

[| Pflichtaufgabe

X freiwillige Aufgabe

Hinweise:
Offentlichkeitsarbeit umfasst im wesentlichen folgende Aufgabengebiete:
- Pressedienst

- Stadt.

Publikationen

- Internetpréasentation
- Ausschnittdienst

Dem Bereich 13 wurde das Aufgabengebiet ,Wahlen neu zugeordnet. Bei der konkreten Vorbereitung von
Wahlen wird dies zu Einschrankungen in der Offentlichkeitsarbeit fiihren.

Nr. |MaBnahme Art finanzielle fachliche
Auswirkung Auswirkung
1 4 |5
431 Verzicht auf Stadtepartner- X 51 900,00 € Keine kommunale Unter-
schaften und stlitzung bei Stédtepart-
Reduzierung der Offent- nerschaften (s. Delft) nur
lichkeitsarbeit (1 Stelle) Représentationstermine
(HSK alt 0,5 Stelle) des Birgermeisters
Veranderung der Ge-
schéftsverteilung und
Reduzierung der Aktivita-
ten in der Offentlichkeits-
arbeit
432 Kiindigung des Vertrages X 61 000,00 € Kindigung frihestens
mit der Verbraucherbera- 2007 méglich
tungsstelle Evtl. Riickzug der
Verbraucherberatung
vom Standort Castrop-
Rauxel

1 = Effizienzsteigerung

2 = biirgerschaftliches Engagement
3 = Leistungseinschrankungen

4 = | eistungsverzicht

5 = Einnahmeverbesserungen




4.4 Rechnungspriifung — Konsolidierungsvorschlige -

Produkte:

- gesetzlich vorgegebene Priifungen

- durch den Rat vorgegebene laufende Priifun-
gen

- Einzel- und Sonderpriifungen

Bereich:

- Bereich 14 — Rechnungspriifung -

Rechtscharakter: <] Pflichtaufgabe

X freiwillige Aufgabe

Hinweise:

Z.Z. wird gepriift, ob bei den Stadten des Kreises die Bereitschaft besteht, Aufgaben der Rechnungspriifung
auf Kreisebene wahrzunehmen oder bilaterale Vereinbarungen abzuschlieen.

Nr. |MaBnahme Art finanzielle fachliche
Auswirkung Auswirkung
112 |3 |45
441 Senkung des Priifstan- X 60 400,00 € Senkung des Priifstan-

dards um 1,5 Stellen (0,5
Stelle bereits im alten
Haushaltssicherungskon-
zept enthalten 19 000 €)

dards (Volumen und In-
tensitat)

4472 Verzicht auf die Stelle des X
zweiten technischen Prii-
fers (diese Stelle istz.Z.
nicht besetzt)

In Vertretungssituationen
(Krankheit, Urlaub) nur
begrenzte technische
Priifung méglich

1 = Effizienzsteigerung

2 = biirgerschaftliches Engagement
3 = Leistungseinschrankungen

4 = | eistungsverzicht

5 = Einnahmeverbesserungen




4.5

Gleichstellungsstelle - Konsolidierungsvorschlédge -

Produkte:

- Abbau bestehender Benachteiligungen fr

Frauen in Castrop-Rauxel

- Férderung der Chancengleichheit weiblicher
Beschaftigter der Stadt Castrop-Rauxel

- Férderung des Ehrenamtes

Bereich:

- Bereich 15 - Gleichstellungsstelle -

Rechtscharakter:

X Pflichtaufgabe

X freiwillige Aufgabe

Hinweise:
Durch Beschluss des Rates im Rahmen des bisherigen Haushaltssicherungskonzeptes wurde die Mitarbei-
terkapazitét von einer Stelle um 0,5 reduziert. Die Gleichstellungsstelle besteht somit aus der Gleichstel-
lungsbeauftragten und einer Teilzeitkraft fiir Mitarbeiterfunktionen.

Nr. |MaBnahme Art finanzielle fachliche
Auswirkung Auswirkung
1 4 |5
451 Reduzierung der Mitarbei- 15 400,00 € Beeintrachtigung bei der
terkapazitaten um eine Aufgabenwahmehmung
Teilzeitstelle (altes HSK) RegelmaRige Wahrneh-
mungen von Vertretungs-
funktionen bei Urlaub und
Krankheit nicht gewahr-
leistet
452 Einnahmen aus Veranstal- X 1 000,00 € Erhebung von Eintritts-
tungen geldem bei Veranstaltun-
gen (z. B. Frauenkultur-
tage)

1 = Effizienzsteigerung

2 = biirgerschaftliches Engagement
3 = Leistungseinschrankungen

4 = | eistungsverzicht

5 = Einnahmeverbesserungen




4.6  Steuerverwaltung — Konsolidierungsvorschlage -

Produkte: Bereich:
- Gewerbesteuer - Bereich 20 - Finanzen -
- Grundsteuer

- Vergniigungssteuer flir Gerate
- Vergniigungssteuer flir Veranstaltungen

- Hundesteuer

Rechtscharakter: X Pflichtaufgabe X freiwillige Aufgabe
(Zweitwohnungssteuer,Hundesteuer)

Hinweise:

Die Verwaltung schlagt keine Steuererhdhung bei der Grund- oder Gewerbesteuer vor. Eine Erhdhung der
Grund- und Gewerbesteuer wére auch aus rechtlichen Griinden nicht méglich, da keine rechtskraftige
Haushaltssatzung zu erwarten ist.

Nr. | MaBnahme Art finanzielle fachliche
Auswirkung Auswirkung
112 |3 |4 |5

461 Reduzierung des Perso- X 24 000,00 € Erhéhter Personaleinsatz
nhaleinsatzes bei der war nur voriibergehend
Zweitwohnungssteuer von bei Einfiihrung der
einer auf 0,5 Stelle Zweitwohnungssteuer

erforderlich

46.2 Einnahmen aus Zweitwoh- X 34 000,00 €
nungssteuer jahrlich ca.
50 000,00 € (2002
16 000,00 €)
(HSK alt)

1 = Effizienzsteigerung

2 = biirgerschaftliches Engagement
3 = Leistungseinschrankungen

4 = | eistungsverzicht

5 = Einnahmeverbesserungen




4.7  Sicherheit und Ordnung - Konsolidierungsvorschlége -

Produkte: Bereich:

- Ordnungswesen - Bereich 32 — Ordnungswesen)

- Gewerbeangelegenheiten

- Verkehrswesen

Rechtscharakter: X Pflichtaufgabe X freiwillige Aufgabe

(Stadtwacht)

Hinweise:

Nr. |MaBnahme Art finanzielle fachliche
Auswirkung Auswirkung
1 4 |5

4.7.1 Verzicht auf die Stadtwacht 6x33600€ | Vergrolerung der Bezirke
Reduzierung des AuRen- des AuRendienstes
dienstes um 6 Stellen 201600,00€ | Verringerung des subjek-

tiven Sicherheitsgefiihls
bei geringerer Prasenz
Verzicht auf geplante
Einnahmen (ca. 20 % =
40 000,00 €)

472 Erhdhung der Refinanzie- | x X ? Optimierung des Perso-
rungsquote im flieRenden naleinsatzes (Zeitpunkt
und ruhenden Verkehr der Uberwachung, Um-

fang und Verhéltnis In-
nendienst/Aulendienst,
technische Geréte

473 Einsparung der Stelle 32/2 | x 45 900,00 € Anderung der Geschéfts-
(bereits im alten HSK ent- J.3200,00 verteilung, Anhebung der
halten) €(32/3) Stelle 32/3

J.9200,00
€(B30)
33 500,00 €

1 = Effizienzsteigerung

2 = biirgerschaftliches Engagement
3 = Leistungseinschrankungen

4 = | eistungsverzicht

5 = Einnahmeverbesserungen




4.8 Standesamt — Konsolidierungsvorschlige -

Produkte:

- Geburtsbeurkundungen

- Aufgebotsverfahren bis EheschlieBung

- Fortflihrung von Personenstandsbiichern
- Sterbefallbeurkundungen

- sonstige Beurkundungen

Bereich:

- Bereich 32 - Ordnungswesen -

Rechtscharakter: <] Pflichtaufgabe [ | freiwillige Aufgabe
Hinweise:
Nr. |MaBnahme Art finanzielle fachliche
Auswirkung Auswirkung
112 |3 |4 |5

481 EDV-Einsatz im Standes- | x 2,5x33600€=|Investition in die Infor-
amt 84 000,00 € mationstechnik
Reduzierung der Sekretari- L 1xA10= Volumen ca 26 000 €
atsfunktionen bei héherer 34 000,00 € Verbesserung des An-

Zahl der Standesbeamten
alt: 3 Standesbeamte
3 Sekretarinnen
6
heu: 4 Standesbeamte
0,5 Sekretarinnen
4,5

/. 9000,00 € Ifd.

41 000,00 €

gebotes und Reduzie-
rung der Vertretungs-
probleme

1 = Effizienzsteigerung

2 = biirgerschaftliches Engagement
3 = Leistungseinschrankungen

4 = | eistungsverzicht

5 = Einnahmeverbesserungen




4.9 Biirgerdienste/Biirgerbiiro — Konsolidierungsvorschlage -

Produkte: Bereich:

- An-und Abmeldungen - Bereich 33 - Einwohnerwesen -

- Ausweisdokumente

- weitere Serviceleistungen

Rechtscharakter: X Pflichtaufgabe X freiwillige Aufgabe
(z.B. Kfz-Umschreibungen)

Hinweise:

Die Verwaltung plant Zug um Zug die Aufgaben des Biirgerbiiros zu erweitem, um dem Biirger unserer
Stadt eine zentrale Anlaufstelle mit umfangreichen Publikumszeiten fiir eine Vielzahl von Angeboten zu
bieten.

Nr. |MaBnahme Art finanzielle fachliche
Auswirkung Auswirkung
112 |3 |45
491 Einsparung von einer Stelle | x X 36 800,00 € Die bisherige Personal-
klinftig Besetzung mit 8 bemessung berlicksich-
Stellen tigt die zusatzlichen Auf-
gaben und den Wegfall

der Biirgerbiiros in Cast-
rop und Ickern. Die Re-
duzierung um eine Stelle
kann kiinftig zu l&ngeren
Wartezeiten fiir die Bir-
ger fiihren, insbesondere
wahrend der Urlaubszei-
ten

1 = Effizienzsteigerung

2 = biirgerschaftliches Engagement
3 = Leistungseinschrankungen

4 = | eistungsverzicht

5 = Einnahmeverbesserungen




410 Auslédnderangelegenheiten — Konsolidierungsvorschlége -

Produkte: Bereich:

- Visaverfahren - Bereich 33 - Einwohnerwesen -
- Aufenthaltsgenehmigungen
- Aufenthaltsbeendigungen

- Einbiirgerungsantrage

Rechtscharakter: X Pflichtaufgabe [ ] freiwillige Aufgabe

Hinweise:
Freie Kapazitdten im Rahmen des interkommunalen Vergleiches sollen fiir zusétzlichen Personalbedarf
aufgrund des geplanten Zuwanderungsgesetzes genutzt werden. Danach erfolgt eine neue Personalbe-

messung.
Nr. |MaBnahme Art finanzielle fachliche
Auswirkung Auswirkung
112 |3 |45

410.1 | Reduzierung des Perso- X X 20 000,00 € Verringerter Biirgerservi-
naleinsatzes aufgrund in- ce und langere Wartezei-
terkommunalen Vergleichs ten bei Entscheidungen
um 0,5 Stelle gD Einbiirge- und Genehmigungen.
rung

1 = Effizienzsteigerung

2 = biirgerschaftliches Engagement
3 = Leistungseinschrankungen

4 = | eistungsverzicht

5 = Einnahmeverbesserungen




411 Feuerwehr/Rettungsdienst — Konsolidierungsvorschlage -

Produkte:

- Vorbeugender Brandschutz
- Abwehrender Brandschutz
- Technische Hilfeleistungen

- Noffallrettung

- Krankentransport/medizinischer Transport

Bereich:

- Bereich 37 — Feuenwehr -

Rechtscharakter:

<] Pflichtaufgabe

[ | freiwillige Aufgabe

Hinweise:

Der Standard im Rettungsdienst ist durch den Bedarfsplan des Kreises festgelegt (3 RTW, 1 NEF).
Der Standard im Brandschutz ist aufgrund der empfohlenen Schutzzieldefinition durch Ratsbeschluss fest-

gelegt (Erreichbarkeit der Einsatzstellen in 80 % der Félle in 8 Minuten, Ausriickstarke 9).

Eine Standarddiskussion im Brandschutz sollte erst dann erfolgen, wenn der Bedarf mit vorhandenem Per-
sonal nicht gedeckt werden kann. Geplant ist die Umschulung jlingerer Mitarbeiter der Stadtverwaltung.

Nr. | MaBnahme Art finanzielle fachliche
Auswirkung Auswirkung
1 |2 4 |5

4111 | Reduzierung des Perso- X 9 Stellen Aufgaben der Leitstelle
nhalbedarfs der Feuerwehr werden zentral vom Kreis
um 9 Stelle aufgrund der Recklinghausen wahrge-
Ubertragung der Leitstel- 290 000,00€  |nommen
lenfunktion auf den Kreis
Recklinghausen (z.Z. sind davon 2002
noch 6 Mitarbeiter im U- bereits ca.
berhang) 30 000,00 €
(HSK alt)

411.2 | Ubertragung des Ret- X ? Ob und welche finanziel-
tungsdienstes auf den len Auswirkungen eintre-
Kreis Recklinghausen ten, kénnen erstim Rah-
(HSK alt) men der Verhandlungen

ermittelt werden

1 = Effizienzsteigerung

2 = biirgerschaftliches Engagement
3 = Leistungseinschrankungen

4 = Leistungsverzicht

5 = Einnahmeverbesserungen




412 Schulen - Konsolidierungsvorschlage -

Produkte:

- Schulen in Castrop-Rauxel

- Schiilerbeférderung

- Zentrale Steuerung der Schulen
- Senviceleistungen fiir die Schulen

Bereich:

- Bereich 40 — Schulverwaltung -

Rechtscharakter: X Pflichtaufgabe [ ] freiwillige Aufgabe
Hinweise:
Nr. | MaBnahme Art finanzielle fachliche
Auswirkung Auswirkung
1 |2 4 |5
4121 | Reduzierung der Zahlder | x 88 700,00 € Reduzierung des Leis-
Verwaltungsmitarbeiter tungsangebotes des Be-
aufgrund interkommunalem reichs Schulverwaltung
Vergleich um 2,5 Stellen
(1xgD, 1xmD, 0,5 Sekreta-
riat)
412.2 |Verzicht auf Hallenwartin X 20 800,00 € Ubernahme der Haus-
Barbarahalle wartfunktion durch den
Hausmeister Janucz-
Korczak-Schule
4.12.2a) | Alternativ: X 58 000,00 € SchlieBung der Barbara-
Verzicht auf Barbarahalle + halle nach Neubau der
VerauRerungserld- | beiden Sporthallen fir die
se aus Grund- | Realschulen
stiicksverkauf
412.3 | Reduzierung der Personal- Reduzierung der Service-
kosten fiir Schulhausmeis- leistungen
ter durch (Einzelheiten s. Abstimmung bei der Ur-
Vorlage fiir den Schulaus- laubsplanung
schuss Nr.2003/068)
- Verénderte Vertre- 5000,00€
tungsregelung
- Wegfall der abendli- 40 000,00 €
chen Kontrollgange
- Reduzierung der Uber- ?
stunden
- Einsatz von Teilzeit- 20 000,00 € zwei Schulen
hausmeistern in klei-
nen Schulen




4124 | Reduzierung der Sekretari- ? Reduzierte Unterstiitzung
atskapazitaten aufgrund fir die Schulleiter
sinkender Schiilerzahlen
sowie veranderter Per-
sonalbemessung (Dort-
munder Modell)

4125 | Verzicht auf Standort GS Neuregelung der Schu-
Marienburger Stralte leneinzugsbereiche
Einzelheiten: siehe 4.17.9

412.6 | Erhebung von Nutzungs- 17 900,00 € siehe Hinweise bei Be-
gebiihren flir Schulen nutzungsgebihren fr
(HSK alt) Sportstétten

412.7 | Erhebung von Nutzungs- 10 200,00 € siehe Hinweise bei Be-
gebiihren fiir Sporthallen nutzungsgebihren fr
(HSK alt) Sportstétten

4128 | Einsparung Millabfuhrge- 51 100,00 € Miillsortierung in den
biihren Schulen durch die Schii-
(HSK alt) ler

1 = Effizienzsteigerung

2 = biirgerschaftliches Engagement
3 = Leistungseinschrankungen

4 = | eistungsverzicht

5 = Einnahmeverbesserungen




413 Kultur einschl. Biirgerhaus — Konsolidierungsvorschlage -

Produkte:

- Kulturprogramme/Veranstaltungen

- Ausstellungen

- Bereitstellung des Biirgerhauses flir private

Bereich:

- Bereich 41 — Kultur, Weiterbildung, Qualifizierung -

Zwecke
- Denkmalpflege/Denkmalschutz
- Archiv
Rechtscharakter: (| Pflichtaufgabe X freiwillige Aufgabe
Hinweise:

Im Rahmen der Neuorganisation der Bereiche 41 und 42 wurden im vergangenen Jahr
1,5 Stellen abgebaut.

Nr. | MaBnahme Art finanzielle fachliche
Auswirkung Auswirkung
1 4 |5
4131 | Ubertragung des Biirger- Einsparung der
hauses an einen Verein Personalkosten in
(HSK alt) Hohe von 35 000 €
413.2 | Verkauf des Biirgerhauses X Personalkosten | Biirgerhaus steht nicht
Alternativ zu 4.13.1 35000€ mehr fiir kommunale
Betriebskosten = | Zwecke zur Verfligung.
4 500,00 € Ausstellungen kénnen
Einmalige Einnah- | weiterhin in der Galerie
me durchgefiihrt werden
ca. 100 000,00 €
413.3 | Zuordnung der kulturellen | x 38 000,00€ Abbau einer Stelle durch
Aktivitaten zur Forum Synergieeffekte
GmbH (Voraussetzung:
Forum bleibt bestehen)
413.4 | Archiv Verzicht auf 1 Mitar- 36 200,00 € Wartezeiten bei der Aus-
beiterstelle (altes HSK) gabe/Information aus
dem Archiv. Keine aktive
Unterstiitzung bei Re-
cherchen Dritter

1 = Effizienzsteigerung
2 = biirgerschaftliches Engagement

3 = Leistungseinschrankungen
4 = | eistungsverzicht
5 = Einnahmeverbesserungen







414 Weiterbildung — Konsolidierungsvorschlige -

Produkte:

- Weiterbildung, Qualifizierung
- Volkshochschule
- Berufsbildungszentrum

Bereich:

- Bereich 41 — Kultur, Weiterbildung, Qualifizierung -

Rechtscharakter: X Pflichtaufgabe X freiwillige Aufgabe
VHS BBZ
Hinweise:
Bei verénderten Finanzierungsbedingungen wird der Umfang bisheriger Leistungen der VHS zu Uberpriifen
sein.
Nr. |MaBnahme Art finanzielle fachliche
Auswirkung Auswirkung
1 4 |5
4141 | Reduzierung der Zahl der 5600,00 € Reduzierung des Ange-
Praxisanleiter im BBZ auf- botes im BBZ wegen
grund geringerer Zuschiis- mangelnder Refinanzie-
se rung
414.2 | Zusatzliche Auftrage flir X 10 000,00 € ab 2004 nur noch
das BBZ 5000,00 €
414.3 | Einsparung Energiekosten |x 10 000,00 € 2003 ca. 5 000,00 €
BBZ
4144 | Zusatzliche Sprachkurse X 5000,00 € ab 2004 aufgrund des
geplanten Zuwande-
rungsgesetzes

1 = Effizienzsteigerung

2 = biirgerschaftliches Engagement
3 = Leistungseinschrankungen

4 = | eistungsverzicht

5 = Einnahmeverbesserungen




4.15 Biicherei - Konsolidierungsvorschlage -

Produkte: Bereich:

- Medienvermittlung - Bereich 41 — Kultur, Weiterbildung, Qualifizierung -
- Internet

Rechtscharakter: [ ] Pflichtaufgabe X freiwillige Aufgabe

Hinweise:

Das Organisationskonzept der Biicherei wurde durch Beschluss des Rates vom 18.06.1996 festgelegt. Zwi-
schenzeitlich wurde der Zuschussbedarf weiter reduziert durch Verzicht auf dezentrale Ausleihe.
Weitere Einschrankungen werden nicht vorgeschlagen. Alternativ konnte insgesamt auf das Blichereiange-

bot verzichtet werden.
Nr. | MaBnahme Art finanzielle fachliche
Auswirkung Auswirkung
1 4 |5
4151 | Weitere Reduzierung um X 33600,00€ Verzicht auf dezentrale
1,5 Stellen gegeniiber Per- Medienausleihe

sonalstand 2001/02 ent-
sprechend dem Biicherei-

konzept
(HSK alt)

Einsparung von zwei
bisher besetzten Teilzeit-
stellen. Die Stellen sind
seit 2003 nicht mehr be-
setzt.

1 = Effizienzsteigerung

2 = biirgerschaftliches Engagement
3 = Leistungseinschrankungen

4 = | eistungsverzicht

5 = Einnahmeverbesserungen




416 Soziales - Konsolidierungsvorschlige -

a) wirtschaftliche Hilfen

Produkte:

- Soziale Hilfen flir Menschen in existenziellen
Notlagen (Sozialhilfe)

- Hilfen zur Arbeit

Bereich:
- Bereich 57 — Wirtschaftliche Hilfen -

Rechtscharakter: X Pflichtaufgabe

[ ] freiwillige Aufgabe

Hinweise:

Ab 1. Januar 2004 sollen alle erwerbsféhigen Sozialhilfeempfanger Leistungen des Arbeitsamtes erhalten
(Arbeitslosengeld Il). Die genaue Auswirkung auf die Zahl der Sozialhilfeempfénger ist eben so wenig be-
kannt, wie die Entwicklung der Aufgaben, insbesondere der persénlichen Hilfen fiir den nicht erwerbsfahi-
gen Teil der Sozialhilfeempfanger. Ebenso fehlen Informationen zu evtl. Ubergangsregelungen.

Nr. |MaBnahme Art finanzielle fachliche
Auswirkung Auswirkung
112 |3 |45
4.16.a)1. | Erhebliche Fallzahlreduzie- X Noch nicht kalku- | Einschrénkung der fachli-
rung bei der Sozialhilfe lierbar: chen Auswirkung noch
durch Arbeitslosengeld I - Fallzahlent- nicht kalkulierbar, da
Verzicht auf 1 bis 16 Stel- wicklung genauer Personenkreis
len des gehoben Dienstes - Umfang kiinfti- | sowie evtl. Ubergangsre-
Reduzierung der Hilfen zur ger persénli- | gelungen nicht bekannt
Arbeit. cher Hilfen sind.
Verzicht auf 3 (Sozialarbei- - Dienstleistun- |Die Stellen der drei Sozi-
ter)Stellen gen fiir das alarbeiter sind bis
Arbeitsamt 31.12.03 finanziert.
4.16.a)2 | Reduzierung der Hilfen zur X - Verzicht auf Kombo Mobil
Arbeit, Verzicht auf zwei bisher Refinanzie-
Stellen Parixisanleitung rung durch den
Kombo Mobil Kreis Recklinghau-
sen

1 = Effizienzsteigerung

2 = biirgerschaftliches Engagement
3 = Leistungseinschrankungen

4 = | eistungsverzicht

5 = Einnahmeverbesserungen




416 Soziales - Konsolidierungsvorschlige -
b) Soziale Férderung

Produkte:

Grund

sicherung

- Rentenberatung
- Wohngeld
- Hilfen fiir Behinderte und Kriegsopfer

- Altenh

ilfe- und Pflegeberatung

- USG-Leistungen
- Eingliederungshilfe

- Leistungen nach SGB IX (értliche Firsorge-

Bereich:

- Bereich 58 — Soziale Férderung -

stelle)
- Hilfe zur Pflege
Rechtscharakter: X Pflichtaufgabe X freiwillige Aufgabe
Behindertenbeirat/Seniorenbeirat
Altenhilfe
Hinweise:
Nr. |MaBnahme Art finanzielle fachliche
Auswirkung Auswirkung
1 4 |5

4.16.b)1 | Verzicht auf eine Stelle im | x 2005=15000€ | Vertriebenenangelegen-
Aufgabenbereich Vertrie- 2006 =35400€ | heiten werden kiinftig im
benenangelegenheiten, Bereich 59 bearbeitet.
USG-Leistungen Zahl der USG-Leistungen
geplant: ricklaufig, bereichsinter-
Verlagerung der Kriegsop- | x ne Verlagerung erfolgt.
ferfiirsorge und USG-
Leistungen auf den Kreis
Recklinghausen

4.16.b)2 | Reduzierung des Perso- X 40 300,00 € Anderung von Arbeitsab-
nhaleinsatzes im Wohngeld laufen und Strukturen im
aufgrund interkommunalen Aufgabengebiet Wohn-
Vergleich 0,5 - 1 Stelle geld
(HSK alt) Evtl. langere Bearbei-

tungs- und Wartezeiten

4.16.b)3 | kw-Vermerk Stelle 58/8 X 33 600,00 €
Mitarbeiter zentrale Dienste

4.16.b)4 | Reduzierung der Renten- 35000,00 € Verweis auf Beratungen
antragsannahme um eine durch Rentenversiche-
Stelle rungstrager sowie Versi-
Kiinftige Besetzung mit 1,5 chertenaltesten
Stellen Verlangerte Wartezeiten

1 = Effizienzsteigerung
2 = biirgerschaftliches Engagement
3 = Leistungseinschrankungen

4 = | eistungsverzicht
5 = Einnahmeverbesserungen







416 Soziales - Konsolidierungsvorschlige -
c) Fachstelle fiir Wohnungssicherung

Produkte: Bereich:

- Hilfen fiir Asylbewerber - Bereich 59 — Fachstelle fiir Wohnungssicherung -
- Hilfen fiir abgelehnte Asylbewerber
- Hilfe fiir Fliichtlinge

- Hilfen fiir Aussiedler

- Hilfen fiir Obdachlose und sonstige

Rechtscharakter: X Pflichtaufgabe [ ] freiwillige Aufgabe

Hinweise:
Durch Bereich 59 wurde in den letzten Jahren kontinuierlich die Zahl der Einrichtungen fiir Obdachlose,
Aussiedler und Asylbewerber reduziert. Neben einer besseren Integration fiihrt dies zu erheblichen Kosten-

einsparungen
Nr. |MaBnahme Art finanzielle fachliche
Auswirkung Auswirkung
112 |3 |45

4.16.c)1 | Reduzierung der Zahl der X |X 59 000,00 € Anderung des Organisa-
Hausmeister (1,5), kiinftig tionskonzeptes
5 Hausmeister Flexibler Einsatz des

Hausmeisterpersonals

4.16.¢c)2 | Stundenreduzierung bei X 14 000,00 € Neuorganisation hach
den Praxisanleiterinnen um personellen Veranderun-
16,5 Std./Wo. gen

1 = Effizienzsteigerung

2 = biirgerschaftliches Engagement
3 = Leistungseinschrankungen

4 = | eistungsverzicht

5 = Einnahmeverbesserungen




417 Jugend - Konsolidierungsvorschlige -

Produkte: Bereich:
- Privatrechtliche Vertretung Minderjahriger - Bereich 54 — Betreuung und Unterhaltsanspriiche
- Finanzielle Unterstiitzung fiir Kinder alleiner- -

Ziehender Elternteile (UVG) - Bereich 55 - Hilfen zur Erziehung/Jugendarbeit —
- Persénliche Betreuung Volljahriger - Bereich 56 — Einrichtungen der Jugendhilfe

- Vormundschaftsgerichtshilfe

- Offene padagogische Arbeit mit Kindem und
Jugendlichen in Jugendzentren

- Férderung der padagogischen Arbeit mit Kin-
dern und Jugendlichen in Verbanden, Grup-
pen, Initiativen und aulierhalb von Einrichtun-
gen/erzieherischer Kinder- und Jugendschutz

- Kinder- und Jugendparlament

- Kindertageseinrichtungen

- Tagespflege

- Spielplétze

Rechtscharakter: X Pflichtaufgabe [ ] freiwillige Aufgabe

Hinweise:

Mit einer altersbedingten personellen Fluktuation bei den Sozialarbeitern ist erst ab dem Jahr 2010 zu rech-

nen.

KonsolidierungsmalRnahmen im Jugendbereich orientieren sich an folgenden Grundsatzen:

- Standard in den Kindertageseinrichtungen (Kindergarten) entsprechend dem GTK. Steuerungsméglich-
keiten orientieren sich bei riicklaufiger Kinderzahl an folgenden Faktoren:
Ortsteil, Trager und Standard (Alter) der Einrichtung. Voraussichtlich werden zunachst andere Trager ih-
re Kapazitaten reduzieren, bevor Einsparungen in stadt. Einrichtungen erzielt werden kénnen (z. B. Re-
duzierung der Gruppenzahl und Einsparung der freigestellten Leiterinnen)

- Keine Reduzierung der praventiven Arbeit . Gefahr weiterer Kostensteigerungen bei Jugendhilfeleistun-
gen

- Ausreichende Personalausstattung zur Erzielung von Einnahmen (Unterhaltsverfolgung, Kindergartenel-
ternbeitrage)

- Nutzung der personellen Fluktuation fiir Konsolidierungszwecke durch Neuorganisation

Nr. | MaBnahme Art finanzielle fachliche
Auswirkung Auswirkung
112 |3 |4 |5

4171 | Neustrukturierung der Sek- | x X 67 200,00 €
retariatsunterstiitzung,
Reduzierung um 2 Stellen

417.2 | Neustrukturierung der Ver- | x X 85400,00€
waltungsaufgaben, Redu-
zierung um 1 Stelle mD, 1
Stelle gD




417.3 | Nutzung der personellen - Realisierung voraussicht-
Fluktuation bei Sozialarbei- lich erst ab 2012 (Fluk-
tern durch Neuorganisati- tuation) bis 2014 8
on. Keine konkreten Vor- Stellen. Entwicklung der
schléage, da erstab 2010 Sozialbedarfe abwarten.
relevant. Zahl der betroffe-
nen Stellen 1 -8
4174 | Anpassung der Personal- 27 900,00 € Voraussichtlich
stérke in den Kindergérten 18 100,00 € 2004,/2005 Gruppenre-
an sinkende Zahl der Kin- 40 400,00 € duzierung konfessioneller
dergartenkinder. 27 500,00 € Kindergarten Alleestralte
Alternativ ggfls. parallel: und Borghagener Stralte.
Reduzierung der Zuschs- 2007/2008 Gruppenredu-
se an konfessionelle Tra- zierung Dingen AWO und
ger, falls dort Grup- Pdppinghausen
pen/Einrichtungen ge-
schlossen werden
4175 |Einsparung einer Stelle in 40 300,00 € Veranderter Personalein-
den stadt. Jugendzentren satz in den stadt. Ju-
gendzentren
4176 | Verzicht auf finanzielle 40 000,00 € Wegfall der geplanten
Unterstiitzung des Jugend- (reduzierten) Jugendar-
zentrums Péppinghausen beit in Pdppinghausen.
Verzicht auf Weiterent-
wicklung der Jugendar-
beit in Habinghorst durch
Umverteilung der Mittel
417.7 | Einsparung einer Stelle bei 38 800,00 €
der Unterhaltsverfolgung
4178 | Steigerung der Einnahmen 43 000,00 €
durch Neuorganisation der
Unterhaltsverfolgung
4179 | Nutzung der Grundschule 125 800,00 € ab- | Aufgabe von zwei Stand-
Marienburger Stral3e durch ziiglich einmaliger |orten
Jugendzentrum Trafo und Umbaukosten |- Commeniusschule
den um eine Gruppe redu- zuziiglich Ver- |- Trafo
Zierten Kindergarten Com- kaufserlése zum Zwecke der Verau-

meniusschule. Verlagerung
des padagogischen Zent-
rums in angemietete FI&-
chen

(z.T. HSK alt)

Rerung




41710

Verzicht auf Zuschuss
Rasselbande

2004 =14 375€
ab
2005 =34 500€

Das Angebot von 45
Platzen fiir Kinder zwi-
schen 2 und 14 Jahren
wird voraussichtlich ein-
gestellt. Ein zentraler
Nutzer des Biirgerhauses
Marienschule entfallt.

41711

Verzicht auf Wiederbeset-
zung einer Stelle (Frau W.)
in der Verwaltung

18 200,00 €

1 = Effizienzsteigerung

2 = biirgerschaftliches Engagement
3 = Leistungseinschrankungen

4 = | eistungsverzicht

5 = Einnahmeverbesserungen




418 Sport - Konsolidierungsvorschlage -

Produkte:

- Sporthallen

- Sportplatze

- allgemeine Sportférderung

Bereich:

- Bereich 52 — Sport und Bader -

Rechtscharakter:

[ Pflichtaufgabe

X freiwillige Aufgabe

Hinweise:
Férderung des Sports erfolgt vorrangig durch bisher kostenlose Nutzung von Sportstétten ca. 300 000 €
Personalkosten, 300 000 € Unterhaltskosten = 600 000,00 £ jahrlich.
Kiinftige Zielsetzung: Sportfdrderung als Férderung der Jugendarbeit in den Vereinen. Deshalb Erhebung
von méglichst kostendeckenden Nutzungsgebiihren fiir héhere Zuschiisse im Rahmen der Jugendarbeit.

Nr. |MaBnahme Art finanzielle fachliche
Auswirkung Auswirkung
1 4 |5
4.18.1 | Verzicht auf eigenes Perso- 208 400,00 € | Beauftragung von exter-
nal (6 Stellen) fir die Sport- L? nen Untemehmen.
stéttenunterhaltung Ubertragung weiterer
? Aufgaben auf die Vereine
(nur begrenzt méglich
wegen fachlicher Anfor-
derungen)
418.2 |HSK alt: Verzicht auf vier 34 000,00 €
Stellen Sportstattenunterhal-
tung, davon eine Stelle noch
nicht realisiert
4.18.3 |Finanzierung der Energie- X | noch nicht ermittelt | Vereine finanzieren ,pri-
kosten durch die Vereine. vaten Energiebedarf*
Zuschuss fiir Energiekosten selbst (Veranstaltungen,
der Umkleiden und Beleuch- Vereinsheime)
tung Wird in fiinf Fallen schon
praktiziert
4.18.4 | Erhebung von Nutzungsent- X z.B. Zusétzliche finanzielle
gelten fiir die Sportstatten- 20 000,00 € Belastungen fir Freizeit-
nhutzung unter Berlicksichti- gruppen und Vereine mit
gung sozialer Aspekte (Ju- geringer Jugendarbeit.
gendarbeit)
4.18.5 |Reduzierung der Zahl der X Bewirtschaftungs- | Konzentration des Spiel-

Sportplétze (Schillerstralle,
2.T. Bahnhofstralke)

kosten einschl.
baulicher Unterhal-
tung
Schillerstrafte
8 600,00 €
Bahnhofstralte
50%
16 000,00 €
24 600,00 €

und Trainingsbetriebes
auf weniger Platzen




4.18.6 | Ubertragung von Sportplat- ?
zen auf Vereine

1 = Effizienzsteigerung 3 = Leistungseinschrankungen 5 = Einnahmeverbesserungen
2 = biirgerschaftliches Engagement 4 = | eistungsverzicht




419 Béder - Konsolidierungsvorschléage -

Produkte: Bereich:

- Hallenbad - Bereich 52 -Sport und Bader -

- Freibad

Rechtscharakter: DX Pflichtaufgabe X freiwillige Aufgabe
(Schulschwimmen)

Hinweise:

Bei Schlieung des Parkbades Nord kann neben Einsparungen von Betriebs- und Personalkosten die Ver-
auRerung des Gelandes einschl. Volkspark zu erheblichen Einnahmen fiihren(3 —7 Mio. Euro). Beim Hal-
lenbad kommt neben der Senkung der Personal- und Betriebskosten die Erhéhung von Einnahmen durch
Erhebung von Nutzungsentgelten in Betracht.

Die personelle Fluktuation in den néchsten Jahren (6 Personen) kann nur bei entsprechenden MalRhahmen
in den Badern fiir Konsolidierungszwecke realisiert werden.

Nr. |MaBnahme Art finanzielle fachliche
Auswirkung Auswirkung
1
4.19.1 | SchlieBung Parkbad Nord Erlés aus Verkauf | Einschrankung des Ba-
Alternativ: 3 bis 7 Mio. Euro | derangebotes im Stadt-
Investitionen fiir Grundsanie- Personalkosten gebietim Sommer.
rung 2004 = Saisonkrafte = Offnung des Hallenbades
3 bis 4 Mio. € 48 100,00 € wahrend der Sommersai-
175 400 € Bewirt- | son. Alternativ Nutzung
schaftungskosten | der Einnahmen aus Ver-
38 900 € Bauun- | kauf des Freibadgeléndes
terhaltung fir AuBenbecken am
Hallenbad
4.19.2 | Verzicht auf Kassiererin X 72 000,00 £ abziig- | Installation eines einfa-

(2 Stellen) (Hallenbad)

lich verminderter

Einnahmen ca.
15 000,00 € ./.
Abschreibung In-
ventar (7
000,00 €

50 000,00 €

chen Kassensystems

(Drehkranz), Anderung

der Geblihrenordnung

Eintritt orientiert sich am

glnstigsten Tarif (2 €).

Investitionsvolumen noch

nicht geklart (bauliche

MaRnahmen, Wechselau-

tomat)

Weitere Nachteile:

- unkontrollierter Zu-
gang

- Neuorganisation der
Reinigung erforder-
lich

- Serviceeinschran-
kung




4.19.3 |Reduzierung des Services
(Altemativ zu 4.19.2)

72 000,00 €

Verzicht auf ein bis zwei
Badewarter.

Festlegung des Umfan-
ges erfolgtim Rahmen
eines Bédervergleiches

4.19.4 | Benutzungsgebiihren der
Vereine fiir Nutzung der
Bader

siehe auch Zielsetzung bei
Sport: Benutzungsgebiihren
teilweise wieder der Jugend-
arbeit der Vereine zur Verfu-
gung stellen.

bei 10 € je Std.
Training =
5000,00 €
bei 20 € je Std. am
Wochenende =
500,00 €
5 500,00 €

Erhéhung der Vereinsbei-
trage evtl. sinkende Mit-
gliederzahl

1 = Effizienzsteigerung

2 = biirgerschaftliches Engagement
3 = Leistungseinschrankungen

4 = | eistungsverzicht

5 = Einnahmeverbesserungen




4.20

Immobilienmanagement — Konsolidierungsvorschlage -

Produkte:

- Immobilienpolitik

- Bereitstellung von Raumlichkeiten und Fl&chen

Bereich:

- Bereich 60 — Immobilienmanagement -

Rechtscharakter:

X Pflichtaufgabe

X freiwillige Aufgabe

(z.B. An- und Verkauf von Grundstlicken)

Hinweise:

Durch Beschluss des Rates wurden 2002 die organisatorischen, personellen und finanziellen Rahmenbe-
dingungen fiir eine Neuorganisation des Immobilienmanagements festgelegt. Mit dieser Neuorganisation
wird eine Effiziens- und Effektivitatssteigerung erwartet. Eine Entscheidung zur Rechtsform steht noch aus.

Nr. |MaBnahme Art finanzielle fachliche
Auswirkung Auswirkung
1 4 |5

4.20.1 | Reduzierung des kaufmén- X 40 300,00 € Nach Einflihnrung der
nischen Personals um eine kaufmannischen Buch-
Stelle fihrung, Abschluss der

erforderlichen Mietvertra-
ge und Durchfiihrung
einiger Jahresabschliisse
kénnen Routinevorteile
genutzt werden und um
eine Stelle reduziert wer-
den.

4.20.2 | Reduzierung des techni- 214 200,00 € | Anpassung der Personal-
schen Personals (Ingenieu- kapazitéten an geringeres
re, Techniker) nach Abbau Auftragsvolumen. Reali-
des Renovierungsstaus sierung voraussichtlich
und Vermingerung der zum Teil erst nach 2014.
kommunalen Infrastruktur
(4 Stellen)

1 = Effizienzsteigerung

2 = biirgerschaftliches Engagement
3 = Leistungseinschrankungen

4 = | eistungsverzicht

5 = Einnahmeverbesserungen




4.21 Stadtentwicklung/Planung — Konsolidierungsvorschlage -
Produkte: Bereich:
- Bauleitplanung - Bereich 61 — Stadtentwicklung und Stadtplanung -

- Stadtebauliche Beratungsleistungen

- Projekte

- Stellungnahmen zu Planungsvorhaben ande-
rer Bereiche, Gemeinden oder Behdrden

- Stadtentwicklung

- Statistik

- Sonderprojekte/Lokale Agenda

Rechtscharakter: X Pflichtaufgabe X freiwillige Aufgabe
(Lokale Agenda)

Hinweise:

Die Aufgaben der Stadtentwicklung und Statistik wurden Anfang des Jahres dem Bereich 61 zugeordnet.

Auf den bisherigen Bereich 12 wurde verzichtet.

Im interkommunalen Vergleich hat Bereich 61 fiir Bauleitplanverfahren eine geringere Personalausstattung
im Verhaltnis zur Uberdurchschnittichen Anzahl abgeschlossener Verfahren.

Nr. MaRnahme Art

finanzielle
Auswirkung

112 |3

fachliche
Auswirkung

4211 | Reduzierung der Aktivita-
ten zur ,Lokalen Agenda*

0,5 Stelle

X 20 100,00 €

Nachhaltigkeit ist selbst-
verstandliches Ziel kom-
munaler Planung. Sepa-
rate Projekte zur Lokalen
Agenda werden nicht
weitergeflihrt

4.21.2
Zeichner

Verzicht auf technischen X X

40 000,00 €

Nutzung der technischen
Méglichkeiten der CAD-
Systeme durch die Inge-
hieure.

Kurzfristige Realisierung
aufgrund der Auftragsla-
ge nicht méglich. Reali-
sierung voraussichtlich
2012,

4213
hungsingenieur

Verzicht auf einen Pla- X

57 500,00 €

Realisierung erstim
Rahmen der Alterfluktua-
tion 2012 méglich, auf-
grund des aktuellen Auf-
tragsvolumens

1 = Effizienzsteigerung

2 = biirgerschaftliches Engagement
3 = Leistungseinschrankungen

4 = | eistungsverzicht

5 = Einnahmeverbesserungen







4.22 Bodenordnung - Konsolidierungsvorschléage -

Produkte:

- Grundstiicksbewertung

- Umleg

- Gutachtliche Stellungnahmen der Bewertungs-

stelle

ungen

Bereich:

- Bereich 62 — Vermessung -

Rechtscharakter:

X Pflichtaufgabe

[ ] freiwillige Aufgabe

Hinweise:
Im Zusammenhang mit dem Wegfall der Stelle 62/1 ist die Zuordnung dieser Aufgaben zum Bereich 61

vorgesehe

n.

Parallel wird die Verlagerung der Aufgaben auf den Kreis Recklinghausen oder die Kooperation mit einer
anderen Stadt des Kreises gepriift.
Folgende Aufgaben sind nicht libertragbar:

- Umleg

ungen

Bodenverkehrsgenehmigungen

- Ausilibung des Vorkaufsrechts
- Teilungsgenehmigungen.
Nr. |MaBnahme Art finanzielle fachliche
Auswirkung Auswirkung
1 4 |5

4221 | Einsparung einer Ingeni- 34 000,00 € Neue Aufgabenverteilung
eurstelle durch Neuord- und Geschéftsverteilung
nung (Zuordnung B 61)

1 = Effizienzsteigerung

2 = biirgerschaftliches Engagement

3 = Leistungseinschrankungen
4 = | eistungsverzicht
5 = Einnahmeverbesserungen




4.23 Baugenehmigungsverfahren — Konsolidierungsvorschlige -

Produkte: Bereich:

- Bauberatung - Bereich 63 — Bauordnung -
- Baugenehmigung

- Bauiiberwachung

- Priifingenieurwesen

- Gefahrenabwehr

- Senviceleistungen/Stellunghahmen

Rechtscharakter: X Pflichtaufgabe [ ] freiwillige Aufgabe

Hinweise:

Der Personalbedarf bestimmt sich hauptséchlich durch die Zahl und die GréRenordnung der beantragten
Baugenehmigungen.

Eine Baukontrolle kann nur im Rahmen freier Kapazitaten erfolgen. Aufgrund des Ziel einer mittelstands-
freundlichen Verwaltung steht eine Senkung des Personaleinsatzes z.Z. nicht zur Disposition.

Nr. |MaBnahme Art finanzielle fachliche
Auswirkung Auswirkung
112 |3 |45
4231 | Reduzierung umeine Stelle | x X 57 500,00 € Neuregelung der Ge-
aufgrund zusatzlich einge- schéftsverteilung
setzten Personals fiir
Xscape
(HSK alt)

1 = Effizienzsteigerung

2 = biirgerschaftliches Engagement
3 = Leistungseinschrankungen

4 = | eistungsverzicht

5 = Einnahmeverbesserungen




4.24 Wohnungsbauférderung — Konsolidierungsvorschlége -

Produkte: Bereich:

- Férderung von Wohnraum - Bereich 64 — Wohnungswesen -
- Bestandsférderung

- Offentlich geférderter Wohnraum

- Freifinanzierter Wohnraum

Rechtscharakter: X Pflichtaufgabe [ ] freiwillige Aufgabe
Hinweise:

Aufgrund von EDV-Unterstiitzung im Sachgebiet ,Fehlbelegerabgabe“ wurden in der Vergangenheit vier
Stellen gespart. Dariiber hinaus wurden zwei weitere Stellen fiir technische Priifungen und értliche Uberprii-
fungen nicht wiederbesetzt. Entscheidend fiir die Personalbedarfe bei der Wohnungsbaufdrderung ist die
Entwicklung des Antragvolumens. Je nach Férderprogramm sind grolRe Schwankungen zu verzeichnen.

Es wird geprift, ob eine Verlagerung eines Teils der Aufgaben zum Kreis Recklinghausen méglich ist
(Wohnungsbauférderung)

Nr. | MaBnahme Art finanzielle fachliche
Auswirkung Auswirkung
112 |3 |4 |5

4241 | Zuordnung zu einem ande- | x 25000,00€ 0,5 Stelle fiir Sachbear-
ren Bereich, Verzicht auf beiterfunktion erforderlich
Bereichsleiterstelle (0,5
Arbeitskapazitét)

4.24.2 | Reduzierung der Bera- X 24 300,00 € Zusétzlich erhebliche
tungstatigkeit mit Verweis Kosten fiir Bauinteres-
auf externe Méglichkeiten senten (500 - 2 000 Eu-
bei Neubaufdrderung ro)

(Baubetreuer) 0,5 Stelle

4.24.3 | Reduzierung des Perso- X 27 300,00 € -
nalaufwandes im Aufga-
benfeld Fehlbelegerabgabe
um 0,7 Stelle

1 = Effizienzsteigerung

2 = biirgerschaftliches Engagement
3 = Leistungseinschrankungen

4 = | eistungsverzicht

5 = Einnahmeverbesserungen




4.25 StraBen - Konsolidierungsvorschlage -

Produkte: Bereich:
- Neubau und Erneuerung von Stralten - Bereich 66 - Tiefbau -
- ErschlieBungsanlagen

Rechtscharakter: X Pflichtaufgabe [ ] freiwillige Aufgabe

Hinweise:

Die Effizienz der Ingenieurleistungen kann durch einen Gebiihrenvergleich mit der HOAI ermittelt werden.

- Freie Ingenieurkapazitaten werden fiir Planungsaufgaben eingesetzt.

- Personaleinsatz von zwei Personen fiir KAG-MalRnahmen ist bis auf weiteres erforderlich zur Abrech-
hung von ca. 60 Altmanahmen und aufgrund verstérkter Birgerbeteiligung.

- Evtl. Einsparpotentiale bei der Straenunterhaltung (10 Stellen) kénnen erst nach einer Wirtschaftlich-
keitsuntersuchung beziffert werden.

- Bei Verkehrssignalanlagen ibemimmt die Stadt Castrop-Rauxel gegen Kostenerstattung die Arbeiten
fir KreisstralRen.

- Mit dem Kreis werden Kooperationsmdglichkeiten bei Investitionen und Unterhaltung der Kreisstralen
im Castrop-Rauxeler Stadtgebiet erdrtert. Synagieeffekte durch kiirzere Wegezeiten bzw. Bearbeitung
aus einer Hand.

Nr. |MaBnahme Art finanzielle fachliche
Auswirkung Auswirkung
112 |3 |45
4251 |Verzicht auf einen Ingeni- | x 58 900,00 € Anpassung des Perso-
eur nhalbedarfs am Investiti-
(HSK alt) onsvolumen ggfls. Ver-
gabe von Auftrigen
4.25.2 |Verzicht auf Funktion des | x X 20700,00 € Nutzung des CAD-
Technischen Zeichners 0,5 Systems durch Ingenieu-
Stelle re

1 = Effizienzsteigerung

2 = biirgerschaftliches Engagement
3 = Leistungseinschrankungen

4 = | eistungsverzicht

5 = Einnahmeverbesserungen




4.26 Griinflaichen — Konsolidierungsvorschlige -

Produkte: Bereich:
- Stadtdkologie - Bereich 67 — Griinflichenamt -
- Planung, Bau und Unterhaltung von Griinfla-
chen
Rechtscharakter: X Pflichtaufgabe X freiwillige Aufgabe
(zum Teil Stadtokologie)
Hinweise:

Die Zahl der Arbeiter in der Griinflachenunterhaltung wurde im Rahmen von Haushaltskonsolidierungsmalt-
hahmen bereits erheblich reduziert.

1990: 98 Stellen

2000: 40 Stellen

2001: 37,5 Stellen.

Fléachenausweitungen (z.Z. 237 ha) z. B. durch Victor % einschlieflich umfangreichem StralRenbegleitgriin
stehtim Widerspruch zum geplanten Personalabbau.

Nr. MaRnahme Art finanzielle fachliche
Auswirkung Auswirkung

112 |3 |4 |5

4.26.1 | Weitere Reduzierung der X 290 000,00€ | Weitere Senkung des
Zahl der Arbeiter in der Pflegestandards kaum
Griinflachenunterhaltung z. moglich (Verkehrssiche-
B. von 37,5 auf 29 Stellen rungspflicht, Substanz-
= 8,5 Stellen verluste)
zuziiglich einmali- | Aufgabe von Griinflachen
ger Erldse aus - Parkbad Nord
Verkauf der aufge- 0,21 Arbeiter
fihrten Grundsti- Volkspark Ickern
cke 0,45 Arbeiter
- Stadtgarten
0,84 Arbeiter
- Goldschmieding
3,34 Arbeiter
- Rennbahn
1,84 Arbeiter
- Bergehalde Schwerin
0,71 Arbeiter
- ,Griine 8* Radwege
0,40 Arbeiter
- Verkauf Waldflachen
0.71 Arbeiter
8,5 Arbeiter

4.26.2 | Einsparung einer Ingeni- X 58 900,00 € Reduzierung der Aktivita-
eurstelle (voraussichtlich ten bei der Stadtékologie,
erst nach 2014) Realisierung voraussicht-
lich erstnach 2014




4.26.3

Aufldsung der Stadtgéarter-

80 000,00 € PK

Reduzierung des Stan-

nei (2 Stellen), voraussicht- 1. dards in den &ffentlichen
lich 2006 20 000,00 € EK | Gebauden.
(HSK alt) Finanzierung in offentli-
60 000,00 € chen Gebauden durch
jeweiligen Bereich.
Finanzmittel zur Beschaf-
fung von Pflanzen in
Griinanlagen erforderlich.
4.26.4 | Verkauf von Waldfldchen einmalig ca. SchlieBung des Wildge-
(Grutholz) heges
198 000,00 €
4.26.5 | Erhebung von Gebihren ca. Kosten per Satzung den
fir Kosten der Gewasser- Anliegem der Gewasser
unterhaltung 50 000,00 € ubertragen
4.26.6 | Verzicht auf kommunale Personalkosten | Spielpléatze nur noch an
Spielplatze, Entscheidung Unterhaltungsauf- | éffentlichen Gebauden
im Rahmen der Neuauflage wand (Schulen und Kindergar-
des Spielplatzbedarfspla- Einnahmen aus | ten) sowie in privater
nes erforderlich. Z.Z. 45 VerduBerung der | Trégerschaft (blirger-
Spielplatze mit einem Per- Grundstiicke | schaftliches Engagement)
sonalaufwand von mehr als
2,5 Arbeitskraften
4.26.7 | Einsparung einer Meister- 45 000,00 € Neuregelung der Meister-

stelle

funktion

1 = Effizienzsteigerung

2 = biirgerschaftliches Engagement
3 = Leistungseinschrankungen

4 = | eistungsverzicht

5 = Einnahmeverbesserungen




4.27 Friedhofe — Konsolidierungsvorschlage -

Produkte: Bereich:

- Bestattungen - Bereich 68 — Friedhofswesen -
- Vorhaltung stadtischer Friedhéfe

Rechtscharakter: X Pflichtaufgabe [ ] freiwillige Aufgabe
Hinweise:

Die Aufgaben des Bestattungswesens werden durch den Geblihrenhaushalt finanziert. Einsparungen kom-
men dem Geblihrenschuldner nicht dem kommunalen Haushalt zugute. Ziel: Geblihrenstabilitét gewéhrleis-
ten.

Personalbestand bei den Friedhéfen:

1995 = 22 Arbeiterstellen

2002 = 18 Arbeiterstellen.

Eine Reduzierung des stadt. Griinwertanteils wiirde den Trend zu billigen Bestattungsformen und Verlage-
rung auf andere Friedhofe verstérken und sich kontraproduktiv auswirken.

Die Verwaltung wird in einem Friedhofsentwicklungskonzept Perspektiven fiir die Zukunft darlegen (Stand-
orte, Gebiihrenstruktur, Bestattungsformen, Umfang des intemen/externen Leistungsspektrums).

Eine Reduzierung der Zahl der Friedhdfe wiirde im Konsolidierungszeitraum (bis 2014) keine finanziellen
Entlastungen bringen.

Nr. MaRnahme Art finanzielle fachliche
Auswirkung Auswirkung

112 |3 |4 |5

1 = Effizienzsteigerung

2 = biirgerschaftliches Engagement
3 = Leistungseinschrankungen

4 = | eistungsverzicht

5 = Einnahmeverbesserungen




4.28 Wirtschaftsforderung — Konsolidierungsvorschlage -

Produkte: Bereich:
- Wirtschaftsférderung - Bereich 80 — Servicecenter Wirtschaft -
Rechtscharakter: (| Pflichtaufgabe X freiwillige Aufgabe
Hinweise: )
Bei der Wirtschaftsférderung gibt es z.Z. Uberlegungen zur Konzentration der Ressourcen auf regionaler
Ebene
Nr. |MaBnahme Art finanzielle fachliche
Auswirkung Auswirkung
1 4 |5
4.28.1 | Veranderte Organisations- | x noch nicht ermittelt

form z. B. GmbH mit Uber-
nahme weiterer Aufgaben
(HSK alt: Standardreduzie-
rung)

1 = Effizienzsteigerung

2 = biirgerschaftliches Engagement
3 = Leistungseinschrankungen

4 = | eistungsverzicht

5 = Einnahmeverbesserungen




4.29 Zentrum Frau in Beruf und Technik - Konsolidierungsvorschlige -

Produkte:
- Zentrum Frau in Beruf und Technik

Bereich:

- Bereich 81 — Zentrum Frau in Beruf und Technik -

Rechtscharakter:

(| Pflichtaufgabe

X freiwillige Aufgabe

Hinweise:

Das Zentrum Frau in Beruf und Technik refinanziert sich gréRtenteils aus Auftragen Dritter. Z.Z. erfolgt die
Finanzierung von zwei Personalstellen durch den kommunalen Haushalt.
Dariiber hinaus sollen Verwaltungskostenanteile erwirtschaftet werden. Es ist eine Veranderung der Rechts-
form des Zentrums vorgesehen, um langfristig den Standort und die Finanzierung bei evtl. veréndertem
Aufgabenspektrum zu gewahrleisten. Z.Z. finden Verhandlungen mit potentiellen Parthem statt.

Nr. | MaBnahme Art finanzielle fachliche
Auswirkung Auswirkung
1 4 |5
4.29.1 | Senkung des stadt. Anteils X 41 000,00 €
an den Personalkosten ab 2005
82 000,00 €
ab 2008

1 = Effizienzsteigerung

2 = biirgerschaftliches Engagement
3 = Leistungseinschrankungen

4 = | eistungsverzicht

5 = Einnahmeverbesserungen




4.30 Ratsangelegenheiten — Konsolidierungsvorschlége -

Produkte:

- Wahlen

- Unterstiitzung von Rat, Haupt- und Finanzaus-
schuss usw.

Bereich:

- Bereich 13 - Rats- und Offentlichkeitsarbeit

- Bereich 55 —Hilfen zur Erziehung/Jugendarbeit —
- Bereich 58 — Soziale Férderung -

Rechtscharakter: X Pflichtaufgabe X freiwillige Aufgabe
(Beirate, Kinder- u. Jugendparlament)
Hinweise:
Nr. |MaBnahme Art finanzielle fachliche
Auswirkung Auswirkung
112 |3 |4 |5
4.30.1 | Reduzierung der Zahlder | x 30 000,00 € Veranderung der Wahl-

Ratsmitglieder von 50 auf bezirke

44 (6 Personen)

4.30.2 | Verzicht auf X Beratung der Themen fiir

- Seniorenbeirat Behinderte und &ltere

- Behindertenbeirat Mitblrger im Be-

entsprechend den bisheri- triebsausschuss 2.

gen Beschllissen zum Kein separates Gremium,

Haushaltssicherungskon- keine Gremiumbeteili-

zept gung der Verbande. Al
ternativ: Entsendung

10 000,00 € sachkundiger Einwohner
in den Betriebsausschuss
4.30.3 | Verzicht auf X Kein separates Gremium.

- Biirgerausschuss Weitergehende Beteili-

- Umweltausschuss gungsrechte durch Rede-
rechtin den Ausschiissen
oder/und Entsendung
sachkundiger Einwohner
mdglich

4.30.4 | Verzicht auf X 41 600,00 € Verzicht auf gremienge-
- Kinder- und Jugend- stiitzte Partizipation von
parlament Kindem und Jugendli-
chen als Bestandteil der
Jugendbildung und Ju-
gendfreizeitarbeit
4.30.5 | Verzicht auf X jeweils
- Urwahl des Senioren- 20 000,00 €
beirates 2004,
2009,
2014

1 = Effizienzsteigerung

4 = Leistungsverzicht




2 = biirgerschaftliches Engagement 5 = Einnahmeverbesserungen
3 = Leistungseinschrankungen



4.31 Forum - Konsolidierungsvorschlége -

Produkte: Bereich:

- Forum - Forum GmbH

Rechtscharakter: (| Pflichtaufgabe X freiwillige Aufgabe
Hinweise:

Die Verwaltung schléagt vor, den Hallenbetrieb aufrecht zu erhalten. Aufgrund der bereits erfolgten Konsoli-
dierungsmalinahmen bei der Forum sind weitere Einsparungen begrenzt.

Nr. |MaBnahme Art finanzielle fachliche
Auswirkung Auswirkung
112 |3 (415

4311 |Verkauf des TCE 120 200,00 € Be-
(MaRnahme bereits be- triebskosten
schlossen) VerduBerungserlds

1,4 -1,8 Mio. €

4.31.2 | Verzicht auf Ticket-Shop 20 000,00 € Kooperation mit anderen
(bereits in der Kalkulation Verkaufsstellen ab 2006
kiinftiger Verlustabdeckun-
gen enthalten)

1 = Effizienzsteigerung

2 = biirgerschaftliches Engagement
3 = Leistungseinschrankungen

4 = | eistungsverzicht

5 = Einnahmeverbesserungen




4.32 EUV/Duales System Deutschland — Konsolidierungsvorschléage -

Produkte: Bereich:
- Beteiligung am DSD - EUVASR
Rechtscharakter; (| Pflichtaufgabe X freiwillige Aufgabe
Hinweise:
Nr. |MaBnahme Art finanzielle fachliche
Auswirkung Auswirkung
1|2 4 |5
4321 | Kein kommunaler Zu- 50 000,00 € - Vertragsanderung mit

(HSK alt)

schuss zum Einsammeln
der ,gelben Tonne*

DSD oder
Finanzierung aus
Mitteln der A6R
oder

Ausstieg aus dem
Vertrag

1 = Effizienzsteigerung

2 = biirgerschaftliches Engagement
3 = Leistungseinschrankungen

4 = Leistungsverzicht

5 = Einnahmeverbesserungen




4.33 Kreisumlage/OPNV - Konsolidierungsvorschlige -

Produkte:

Bereich:

Rechtscharakter: (| Pflichtaufgabe

[ ] freiwillige Aufgabe

Hinweise:

Die Stadt Castrop-Rauxel hat keine rechtlichen Méglichkeiten sich gegen die Héhe der Kreisumlage zu
wehren. Bei der Aufstellung des Haushaltes des Kreises sind durch den Kreistag Konsolidierungsmafnah-

men zu beschiellen.

Nr. | MaBnahme Art finanzielle fachliche
Auswirkung Auswirkung
1 4 |5
4331 | Reduzierung der Kreisum- | x X | X ?
lage
4.33.2 | Senkung des kommunalen 200 000,00 € Reduzierung der Linien,

Anteils am offentlichen
Personennahverkehr
(OPNV)

(altes HSK)

Zeittakte und des zeitli-
chen Angebotes

1 = Effizienzsteigerung

2 = biirgerschaftliches Engagement
3 = Leistungseinschrankungen

4 = | eistungsverzicht

5 = Einnahmeverbesserungen
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